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Bilaga 1: Arlig uppfoljning av Pited kommuns systematiska arbetsmiljéarbete 2024



Lasanvisning
Personalbokslutet en fordjupning av arsredovisningen och en uppfoljning av personalmalet. Personalbokslutet

redovisar:

1. Overgripande analys for PiteA kommun, sammanstilld HR-avdelningen
2. Analys av kommunens forvaltningar, sammanstillda av HR-avdelningen
3. Analys av bolagskoncernen, redovisas i sérskild ordning dé det inte finns ndgon &vergripande

sammanhallande HR-avdelningen for detta.

[ tilldgg bifogas rapporten for &rlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet delges till
kommunfullméktige och kommunstyrelsen for uppfoljning av hur arbetsmiljoarbetet har bedrivits och om det finns

behov av forbattringsétgérder.



Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen utgor fortfarande en av Pited kommuns storsta utmaningar, sarskilt med tanke pa den laga
arbetslosheten och det begrinsade antalet arbetskraft. Den demografiska utvecklingen som kommunen stér infor,
tillsammans med prognoser for de kommande tio aren, kraver omfattande insatser for att méta behoven. SKR har
tagit fram nio strategier for att hantera kompetensforsorjningen inom valfarden. Fokus ligger pa att utveckla nya
16sningar och arbetssitt, dér en viktig del 4r att behélla befintlig personal snarare dn enbart fokusera pé rekrytering.

Pitea kommun

De nio strategierna dr utgadngspunkten for Pited kommuns arbete med kompetensforsorjning. Strategierna integreras
med ARIUBA-processen i syfte att sikerstélla ett strategiskt och 1dngsiktigt arbetssétt i alla delar av
"medarbetarresan”. En kommundvergripande arbetsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningsledningar har
etablerats for att sdkerstéller att arbetet med kompetensforsorjning genomfors strukturerat och strategiskt i enlighet
med riktlinjen for kompetensforsorjning.

For att mota de utmaningar som kompetensforsorjningen innebér har Pited kommuns personalavdelning genomfort
en omfattande transformation och blivit en HR-avdelning. Syftet med omstillningen har varit att forédndra
perspektivet fran en traditionell stddfunktion med fokus pa personaladministration till att bli en strategisk partner
som aktivt bidrar till att I16sa kommunens kompetensfoérsorjningsbehov. HR-avdelningen har nu ett bredare uppdrag,
dar fokus ligger pa att stirka och stotta cheferna i alla delar av arbetsgivarrollen for att sdkerstilla en hallbar och
effektiv arbetskraft.

Attrahera och Rekrytera: For att mta kompetensforsorjningens utmaningar har Pited kommun aktivt deltagit pa
missor och arbetsmarknadsdagar, sérskilt riktade mot studenter. Tillsammans med andra stora aktdrer i Pited har
kommunen ocksa anordnat egna evenemang for att attrahera hemvéndare, vilket har visat sig vara framgangsrikt.
Samarbetet med Skellefted kommun och initiativ som "PS. Saknar dig" har dven bidragit till viktiga
nitverksmojligheter. Genom att erbjuda prao, praktik, examensarbete och insatser for arbetslosa skapas ytterligare
intresse for kommunen som arbetsgivare.

Under 2024 har HR i Pited kommun infort ett nytt arbetssitt dar chefer har fatt 6kat ansvar for att sjélva dga och
genomfora sina rekryteringsprocesser. Implementeringen har métts av olika synpunkter, men arbetsséttet borjar nu
etablera sig, och cheferna utvecklar sin kompetens inom omradet. HR behaller dock ett rekryteringsteam som fortsatt
stottar cheferna i deras arbete, HR-partners erbjuder sirskilt stod vid chefsrekryteringar for att sdkerstilla kvalitet och
kontinuitet i processen.

Antal rekryteringar har minskat med 20 % i forhallande till 2023 samtidigt som det totala antalet sokande kandidater
har 6kat med 10 %. En méarkbar fordndring &r att avbrutna eller instédllda rekryteringar har 6kat med 14 %, vilket har
resulterat i att 53 vakanser inte har kunnat tillsittas. Férdelningen av anstillningar per kon visar en liten fordndring.
Andelen kvinnor minskade fran 68 % till 66 %, andelen mén frén 25 % till 23 %, medan andelen med ej angivet kon
okade fran 7 % till 11 %.

Chefsrekryteringar har 6kat fran 40 till 60. Antalet tillsatta tjinster har minskat i forhallande till férra aret, med totalt
40 chefer anstéllda av 60 utannonserade tjénster. Detta star i kontrast till 2023, da 41 chefer anstilldes av 40
utannonserade tjanster och inga vakanser forblev otillsatta.

Introduktion och Utveckling: Introduktionen for nya medarbetare ar en viktig del for att sékerstélla en smidig start
och forstéelse for rollen. Kommunen erbjuder bade digitala och fysiska introduktioner, dér nyanstéllda far tréffa
kommunens ledande tjdnstepersoner och kommunalrad for att samtala om forvéantningar och arbetsgivarrollen. Totalt
har tre frukosttraffar genomforts med cirka 60 deltagare. For nya chefer arrangeras arligen introduktioner som
omfattar chefens ansvar for verksamhet, ekonomi och personal, numer d&ven med sérskilt fokus pé sékerhet och
krisberedskap.

En kulturforflyttning mot ett mer Tillitsbaserat arbetssitt pagar, dar arbetsgivaren fokuserar pa att nyttja
medarbetarnas kompetens och skapa handlingsutrymme. Ytterligare ett projekt for att skapa Tillit i verkligheten har
genomforts med 5 chefer och deras medarbetare (ca 100 st). Genom projektet har man identifierat forutsittningar for
att bygga en kultur praglad av tillit, dér kunskap, intresse och 6ppen kommunikation &r centrala.

Den kommunévergripande arbetsgruppen for kompetensforsorjning har under &ret bedrivit ett strukturerat arbete med
att identifiera och prioritera projekt som mdjliggor effektivt nyttjande av de medel som kommunen har tillgéng till
via Omstillningsfonden. Omstéllningsfonden syftar till att stotta arbetsgivare och anstéllda vid omstillning med
kompetenshdjande insatser och finansieras genom avgifter fran arbetsgivare inom sektorn. Exempel pa insatser som
dr genomforda inom fonden &r att ekonomer fatt vidareutbildning, vérdbitrdden har validerats till underskoterskor,
larare som utokat sin behdrighet osv.

Behélla: Att behalla kompetenta medarbetare &r lika viktigt som att attrahera nya. Systematiskt arbetsmiljoarbete,
hilsosatsningar, 16nepolitik och goda forutséttningar for chefer ar alla avgérande for ett hallbart arbetsliv.



Arbetsgivarvarumdrke

I syfte att stirka den interna stoltheten har konceptet "I was here" anvénts for att marknadsfoéra de méanga yrkesroller
som finns inom kommunen, med fokus pa den positiva samhéllsnyttan som medarbetarna bidrar med.
Kommunikationsavdelningen har i samarbete med HR tagit fram ytterligare ett koncept for att stdrka kommunens
arbetsgivarvarumirke externt. Genom en tydlig och kreativ strategi 4r ambitionen att 6ka kommunens synlighet,
vicka intresse och positionera kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Detta har resulterat i framtagandet av
begreppet “Eljest”, som i kommunikationen lyfter fram var unika identitet och de vérden som kénnetecknar
kommunen.

Friskvardsbidrag

Infor 2024 gjordes en satsning for att ka friskvardsbidraget, Manadsanstidllda medarbetare med mer dn 3 manaders
anstéllning har kunnat vilja mellan friskvardbidrag om 3000 kr/ar alternativt 1000 kr/ar tillsammans med en
friskvardstimme. Timanstéllda och manadsanstilldamed mindre &n 3 manaders anstéllning kan & 1500 kr. Av de
medarbetare som uppfyller kriterierna for att gora friskvardsvalet har 1927 valt det hogre bidraget om 3000 kr medan
817 personer har valt mojlighet till friskvardstimme och 1000 kr i friskvardsbidrag.

Formdner

For att tydliggora och underlétta for vara medarbetare att ta del av de forméner som erbjuds har Pited kommun
implementerat en formansportal. Portalen bidrar till att géra forménerna mer synliga och tillgédngliga, vilket starker
vart erbjudande som arbetsgivare och bidrar till 6kad trivsel och engagemang bland kommunens medarbetare.
Formansportalen erbjuder dven digital pensionsradgivning genom en personlig och digital tjédnst som ger
medarbetarna mdjlighet att fa skrdddarsydd rddgivning om sin pension, baserat pa deras individuella situation. Den
digitala radgivningen &r tillgénglig nir det passar medarbetaren och bidrar till en mer flexibel och tillgdnglig
pensionsplanering, vilket ger ett mervirde bade for medarbetarna och fér kommunen som arbetsgivare.

Pited kommun har under méanga ar erbjudit extra semesterdagar istéllet for semesterersittning, med syftet att frimja
medarbetarnas dterhdmtning och hélsa samt bidra till att kommunen blir en mer attraktiv arbetsgivare for bade
nuvarande och framtida medarbetare. Cirka 20 % av kommunens medarbetare har valt att semestervéxla, med en
fordelning som &r ungefér lika mellan kvinnor och mén. Semestervéxling dr mojligt dér verksamhetens
forutsittningar tillater, vilket innebar att det finns vissa begrénsningar i verksamheter dér vikarier kravs vid franvaro.

Vidare erbjuds medarbetare att vixla en del av 16nen till pension. Da detta endast &r formanligt for de som tjdnar
over 8,07 inkomstbasbelopp &r det 55 personer som valt detta, en 6kning med 15 % i férhéllande till foregaende éar.
De flesta arbetar inom kommunledningsférvaltningen.

Ett sdrskilt 16netillagg pd 3500 kr inférdes for medarbetare som fortsatter att arbeta efter 67 ars &lder. Syftet &r att
behalla kompetens och erfarenhet i organisationen. Totalt har 120 personer fatt tilligget, de flesta arbetar inom
utbildningsforvaltningen.



Jamstallda arbetsplatser

Att vara en jamstélld arbetsgivare ar en sjélvklarhet for en hallbar och framgangsrik organisation. Genom att
behandla alla medarbetare réttvist och erbjuda lika mojligheter oavsett kon, bakgrund eller andra individuella
faktorer, skapas en inkluderande arbetsmiljo dér alla kan bidra med sin fulla potential. Jimstalldhet stérker bade
medarbetarnas engagemang och organisationens konkurrenskraft, samtidigt som det ar en viktig del i att ta
samhillsansvar och frimja langsiktig utveckling.

Pitea kommun

Antalet medarbetare minskar nigot och uppgér till 4 036 personer vid utgangen av 2024. Av dessa utgors 79 % av
kvinnor och 21 % av mén, vilket speglar den generella kdnsstrukturen inom kommunala verksamheter. Andelen mén
har visat en marginell 6kning, men konsfordelningen &r fortsatt en utmaning att paverka, da den i stor utstrdckning
styrs av etablerade monster inom bade verksamheter och yrkesval. Socialtjdnsten utgér kommunens storsta
forvaltning med 42 % av medarbetarna, medan 37 % arbetar inom utbildningsférvaltningen.

Lonekartldggningen visar att av kommunens totalt 92 yrkesgrupper ar 30 % enkonade vilket dr oforédndrat sen 2023.
Av dem é&r 25 % kvinnligt enkonade. Totalt dr 80 % av yrkesgrupperna kvinnodominerade (dvs. fler dn 60 %
kvinnor), vilket dr ndgot fler 4n 2023. Detta beror bland annat pa att kommunens verksamheter i majoritet bestér av
traditionellt kvinnligt dominerade verksamheter som véard och omsorg samt skola.

Medeléldern pa 46 ar och att 44 % av medarbetarna ar 6ver 50 ar indikerar att kommunen stir infor utmaningar med
en aldrande arbetsstyrka, det finns en risk att stora pensionsavgangar ar att vinta inom en snar framtid. Skillnaden i
alder mellan mén och kvinnor, d&ven om den é&r liten, kan reflektera olika monster i karridrutveckling eller
anstéllningsforhallanden mellan kénen. Konsfordelningen inom kommunen foljer traditionella monster dar
kvinnorna dominerar inom vérd, skola och omsorg medan ménnen é&r fler inom IT, fastighet och teknik. Med en stor
andel dldre anstdllda &r det viktigt att kommunen arbetar for att hantera aldersrelaterade utmaningar. Det kan
inkludera flexibla arbetstider, mojligheter till gradvis pensionering eller atgirder for att fraimja hélsa och
arbetsforméga hos dldre medarbetare.

Heltidsarbete

I Pited kommun ska heltidsanstdllningar vara en norm, dé detta dr en central forutsittning for att sakerstélla
ekonomisk trygghet och bidra till jamstéllda arbetsplatser. For niarvarande har cirka 91 % av kommunens
medarbetare en heltidsanstédllning, med en nagot hdgre andel mén én kvinnor.

Socialtjdnsten ér den forvaltning déar andelen heltidsanstillningar &r lagst. Detta kan dels forklaras av att
verksambheten &r traditionellt kvinnodominerad, dels av att anstillningsgraden inom personlig assistans i hdg grad
paverkas av beslut fran Forsakringskassan. Inom Fastighets- och serviceforvaltningen ar skillnaden mellan méns och
kvinnors anstéllningsgrad storst. Detta beror huvudsakligen pa méltidsservice, dar deltidsanstéllningar ar vanligare
pa grund av verksamhetens specifika behov och forutsattningar, som gor det svart att erbjuda heltidsanstillningar.

Chefsstruktur

Chefer behover forutséttningar for att kunna vara chef och utdva ledarskap, darfor finns ett riktvérde for antal
understillda i riktlinjen for personalpolitik. I genomsnitt har chefer i Pited kommun 18,6 medarbetare per chef, vilket
dr i linje med forra aret. Ett bra resultat pa totalen men det finns stora skillnader mellan de olika forvaltningarna.
Utbildningsforvaltningen &r den forvaltning med flest medarbetare per chef och kommunledningsforvaltningen,
samhéllsbyggnad och kultur, park, fritid har minst antal medarbetare per chef.

Loner och lonebildning i PiteA kommun

Pited kommuns 16nebildning baseras pé centrala avtal. Lonesdttning sker utan paverkan av faktorer som etnicitet,
religion, kon, alder, funktionsvariation, sexuell laggning, konsidentitet eller anstéllningsform. Kommunen stravar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att skapa goda forutsdttningar for medarbetarnas prestation och
utveckling.

Lon ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten. Individuell 16nesittning tillimpas, dér 16ner sitts
utifran arbetsinsats och resultat i enlighet med tydliga 16nekriterier. Detta ger medarbetarna mojlighet att paverka sin
16n.

Lonedversyn 2024

Loneodversynen for 2024 genomfordes enligt avtal den 1 april for alla fackférbund, med undantag for Vardférbundet
som befann sig i avtalsrorelse. Efter 6verenskommelse den 28 juni 2024 slutfordes dven deras 16nedversyn med en
garanterad 16nedkning pa 3,05 %. Ovriga fackforbund hade en garanterad niva pa 3,3 %, forutom
Akademikeralliansen som har ett nivalost avtal. Retroaktiva utbetalningar gjordes for att kompensera forseningarna.
Sarskilda l1onesatsningar gjordes for vissa yrkesgrupper, bland annat maltidspersonal, socialsekreterare, ekonomer

och fysiska planerare.

Enligt Diskrimineringslagen genomfor kommunen arligen l6nekartliggningar for att sdkerstilla att inga osakliga
loneskillnader forekommer mellan kvinnor och méin. Kartliggningen for 2024 visade att kvinnors medellén



motsvarar 96,9 % av ménnens, en forbéttring jamfort med foregdende ar. Medellonen for alla ménadsanstéllda var
34 955 kr. Kvinnors medellon &r 34 721 kr och ménnens 35 820 kr. Analyser visar att eventuella 16neskillnader inom
lika arbeten framst kan kopplas till faktorer som arbetsmarknad och erfarenhet, inte kon.



Halsoframjande arbetsplats

Pitea kommun

Hiilsobild och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat till 7,1 % jamfort med 6,6 % foregdende ér. Det avser den
ackumulerade sjukfrdnvaron for perioden och ar det hogsta sjuktalet sedan 2018. Sjukfranvaron har dkat hos bade
kvinnor och mén. Kvinnornas sjukfranvaro ér 7,6 % och ménnens &r 5,3 %, det innebér att det dven fortséttningsvis
dr kvinnorna som har den hdgsta sjukfrdnvaron. Sett till &lder ar det medarbetare i den yngsta aldersgruppen (under
30 ar) som har den hogsta sjukfranvaron, tétt f6ljt av den dldsta aldersgruppen (50 ar och uppét). P4 kommunniva har
frisktalen (sjukfranvaro 0-7 dagar) minskat till 65,6 % jamfort med foregédende ar. Det &r framfor allt ménnens
frisktal som har minskat, men de ligger fortfarande pa en betydligt hégre niva jaimfort med kvinnornas.

For att vinda trenden med 6kande sjuktal kravs aktivt arbete med rehabilitering, arbetsanpassning, friskfaktorer och
systematiskt arbetsmiljdarbete. Atgirder behover vidtas pa organisatorisk niva, arbetsplatsniva och individniva och
med ett jamstilldhetsperspektiv. Kvinnodominerade kontaktyrken inom vélfarden har generellt sett hdgre
sjukfrénvaro dn Gvriga yrken inom kommuner i Sverige. I Pited kommun dr det socialférvaltningen som har den
hogsta sjukfranvaron. Utbildningsférvaltningens sjukfranvaro ar lagre dn fér kommunen i stort, men inom férskolan
dr den hogre dn kommunens 7,1 %.

Rehabiliteringsprocessen genomfors enligt de rutiner som reviderades 2023 och alltid med syfte att medarbetaren ska
kunna kvarsté i anstédllning hos arbetsgivaren. Medarbetarens chef ansvarar for att driva rehabiliteringsarbetet och
HR-partner ger stod efter behov.

Storsta andelen av sjukskrivningarna inom kommunen bestar av sjukfall l&ngre &n 14 dagar som hanteras enligt
rehabiliteringsprocessen. Efterhjélpande atgérder ska dock alltid genomforas parallellt med férebyggande och
frimjande atgirder. Rutin finns vid upprepad korttidsfranvaro dér forsta steget ar att chef bokar in ett strukturerat
samtal med medarbetaren. Det finns behov av att stirka arbetet med tidiga insatser da det finns studier som visar att
medarbetare med upprepad korttidsfranvaro (tre eller fler tillfallen per ar) 16per storre risk for langre sjukskrivningar.

Arbetsgivaren arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan aterga till sin ordinarie tjanst. Under 2024
har en medarbetare omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren. Néar omplacering till annat arbete inte varit
mojlig har dverenskommelse om avslut av anstéllning skett. Under 2024 har 11 dverenskommelser om avslut utifrén
rehab genomforts, 8 kvinnor och 3 mén.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljéarbete &r en viktig del i att behélla och attrahera medarbetare och ddrigenom méta
kompetensutmaningen. HR-avdelningens fordndrade arbetssétt skapar forutséattningar for ett systematiskt och mer
strategiskt stod till cheferna, sé d&ven inom arbetsmiljdomradet. Férutom att ge stdd i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har det funnits viss mojlighet for HR-partners att ge stod till insatser pa arbetsplatsniva for att
forbattra arbetsmiljon. Ett antal utvecklingsarbeten har under aret genomforts med uppdatering och implementering
av rutiner och processer. Kommunens anvisning for arbete mot alkohol och droger har reviderats tillsammans med
tillhdrande rutindokument. Stella &r ett systemstdd for att rapportera och dokumentera arbetsskador och tillbud och
det finns en ny rutin for att underlétta hanteringen av dessa héndelser med tillhérande utbildningsmaterial till chefer
och APT-material. Under 2024 har totalt 1109 héndelser rapporterats i Stella, varav 601 tillbud och 508 skador. 65
av dessa skador har medfort sjukfranvaro. Fordelningen av skadetyp &r 462 olycksfall, 41 fardolycksfall och 5
arbetssjukdomar.

Den arliga uppfoljningen av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete visar att arbetsmiljoarbetet ingar helt eller
delvis som en naturlig del i kommunens verksamheter och sker i stor utstrickning i samverkan med skyddsombud
och medarbetare. Alla forvaltningar har skyddskommittéer pa forvaltningsniva och i vissa fall dven pa
avdelningsniva. Verksamhetssystemet Stratsys anvinds i allt hogre utstrackning fér dokumentation av
riskbedomningar, skyddsronder och uppf6ljning. Fortfarande anvénds dock inte systemet fullt ut och det finns ett
behov av utbildning i systemet.

Kommunens arbetsmiljoutbildning &r en grundlaggande utbildning som riktar sig till chefer och skyddsombud.
Utbildningen genomf6rs bade digitalt och i form av fysiska traffar och ger deltagarna mojlighet till erfarenhetsutbyte
och att knyta kontakter med kollegor frdn andra forvaltningar. Utbildningen har hittills genomforts tva génger per ar,
men pa grund av efterfrigan kommer tva utbildningstillfdllen per termin att erbjudas under 2025.

Det finns en central 6verenskommelse mellan SKR och de fackliga organisationerna om en gemensam satsning pa
friskfaktorer som ér ett sétt att arbeta frimjande med arbetsmiljon. Friskfaktorer &r faktorer som kénnetecknar
arbetsplatser med hog trivsel och lag sjukfranvaro. En del av satsningen &r en utbildning i Sunt arbetslivs regi som
syftar till att deltagarna ska ldra sig hur ett arbete med friskfaktorer kan ldggas upp pé organisations- arbetsplats- och
individniva. Tva huvudskyddsombud frén centrala skyddskommittén och HR-strateg har gatt utbildningen och
planerar ett arbete som ska inledas 2025.

Otillaten paverkan mot anstdllda och fértroendevalda inom kommuner i landet har 6kat i stor omfattning. Det pagar



ett arbete i kommunen med att ta fram en atgdrdsplan dér otillaten paverkan och vélfardsbrott ingar som tva
omraden. Den kommer att beslutas forst 2026 eftersom den ska inga i kommunens budgetberedning. En
uppdragsbeskrivning har darfor tagits fram for att faststilla ramar for kommunens arbete mot otillaten paverkan och
vélfardsbrott fram till dess att atgérdsplanen &r beslutad. Arbetsgrupper inom respektive omrade planeras att tillsittas
under 2025.

Foretagshilsovard

Pited kommun har under aret kopt tjdnster fran foretagshélsovarden for ca 2,2 miljoner kr. 2024 har den storsta
andelen (88 %) varit forebyggande insatser, 12,5 % har varit efterhjdlpande medan antalet framjande insatser har
minskat till 0. Den kompetens som har anlitats i storst omfattning har varit foretagsskoterska och dérefter
beteendevetare. Insatser pa individniva har 6kat till 92 % jamfort med 82 % foregédende ar. Den vanligast
forekommande insatsen dr individuella stodsamtal.

Hilsofrimjande aktivitet

Let’s Move é&r en aktivitet som har genomforts under fem ar dér arbetslag tillsammans eller enskilt utfor fysisk
aktivitet under en tidsbestdmd period och avslutar med en gemensam aktivitet. Arbetslaget far 200 kr per deltagande
medarbetare att anvénda till den gemensamma aktiviteten. Under 2024 har 1583 personer deltagit i Let’s move.



Arlig uppféljning av
systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)
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Arbetsskador och tillbud



Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete —
Pitea kommun

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts i form av en checklista
som har skickats ut till samtliga chefer att besvara tillsammans med skyddsombud. Checklistan &r
utskickad till 380 organisatoriska enheter i Stratsys, varav 230 checklistor har besvarats. | de 380
enheterna ingér ett antal Gvergripande enheter som inte dr bemannade (exempelvis “’skolenhet”). Chefer
som leder flera enheter har blivit tilldelade en enkat per enhet och har i vissa fall besvarat en enkat for
samtliga enheter dar det har bedomts vara lampligt. Detta innebar att svarsfrekvensen pa kommunniva
blir ndgot missvisande. Av kommunens totala antal svar pa checklistans fragor ar 85 % grona, 10 %
gula, 2 % roda och 3 % av svaren avser svarsalternativet ej relevant. | checklistan betyder gront félt (Ja)
att fragan inte behover atgardas for narvarande. Gult falt (Delvis) betyder att fragan behéver undersokas
narmare eller bor atgardas snarast. Rott falt (Nej) betyder att fragan maste atgardas omedelbart.
Arbetsskador och tillbud redovisas i denna rapport pa kommunévergripande niva. Samtliga
forvaltningar rapporterar forvaltningens resultat till respektive nd&mnd tillsammans med en analys av
arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen dar styrkor och utvecklingsomraden har identifierats tillsammans
med eventuella allvarliga risker som behdéver formedlas till namnden. Om den arliga uppféljningen
visar att det finns brister ska dessa atgardas pa aktuell organisatorisk niva.

Sammanstallningen av checklistan visar goda resultat inom flertalet frageomraden, men ocksa att det
finns behov av forbattringsatgarder. Arbetsmiljoarbetet ingar helt eller delvis i som en naturlig del i
kommunens verksamheter och sker i stor utstrackning i samverkan med skyddsombud och medarbetare.
APT och andra métesforum finns for att ta upp arbetsmiljéfragor, men en fordjupad dialog behover fa ta
mer plats. Vissa arbetsplatser saknar skyddsombud och samverkar vid behov med huvudskyddsombud.
Det finns skyddsombud som saknar utbildning da de ar nya i sin roll. Nya skyddsombud far genomga
arbetsmiljoutbildning for uppdraget. Arbetsmiljépolicyn informeras om i verksamheterna, men det finns
behov av tydligare forankring av innehallet samt repetition av allas roller och ansvar i
arbetsmiljoarbetet. Mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon behéver konkretiseras och
brytas ner inom organisationen. Majoriteten av verksamheterna uppger att det finns rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet, i vissa fall behdver dokumentation och férankring av rutiner ses éver.
Rutin for skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter behdver sékerstallas och chefers uthildningsbehov
ses over. Risker for ohalsa och olycksfall undersoks, bedoms och atgéardas, men det finns ocksa behov
av kompetenshdjande insatser inom riskhanteringsprocessen. Verksamhetssystemet Stratsys anvands i
allt hogre utstrackning for dokumentation av riskbedémningar, skyddsronder och uppféljning.
Fortfarande anvénds dock inte systemet fullt ut och det finns ett behov av utbildning i systemet. Ohalsa,
olycksfall och allvarliga tillbud utreds och foljs upp. Arbetsskador och tillbud dokumenteras i Stella, det
kan dock skilja sig mellan olika verksamheter.

Forslag pa handlingsplan 2025

Utifran resultatet foreslar den centrala skyddskommittén foljande kommunovergripande atgarder for att
forbéattra det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Atgirder Ansvarig Klart nar Uppfoljning/kontroll
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riskhanteringsprocessen




Resultat - sammanstallning checklista

Fraga

Resultat

Arbetsmiljdarbetet ingar som en naturlig del av verksamheten.

]
O h-220

Delvis - 9

. Nej -0

Arbetsmiljdarbetet sker i samverkan med skyddsombud och
arbetstagare.

G (0|
O 188

Delvis - 30

. Nej - 2

Skyddsombudet har tillricklig arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag.

G
O Ja-157

Delvis - 28

. Nej - 3

Kommunens arbetsmiljopolicy ar kiand bland medarbetarna.

A
O ja-1e9

Delvis - 59

B N2

Det finns tydliga och vilkinda mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

A I
O Ja-184

Delvis - 39

. Nej -7

Det finns skriftliga och fungerande rutiner i verksamheten som
beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ga till.
Rutinerna beskriver nar, hur och av vem det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska genomforas.

S
O p-2m

Delvis - 23

. Nej - 5

Det finns en skriftlig uppgiftsfordelning for dem som har tilldelats
arbetsmiljduppgifter.

G 0
O -2

Delvis - 8

B Ne-s8

De som har en arbetsmiljduppgift har ocksa de kunskaper,
befogenheter och resurser som kravs for dessa uppgifter.

G 0 |
O k-

Delvis - 22

B N




Friga

Resultat

Behov av kunskap och utbildning for chefer har kartlagts och
tillgodosetts

Ja-211
Delvis - 16

Alla anstillda i verksamheten har kunskaper om arbetsmiljo och vilka
riskerna i arbetet ar. Kunskaperna, som bland annat innefattar
rutiner och instruktioner for att ohalsa och olycksfall i arbetet ska
kunna forebyggas, halls aktuella och kompletteras vid forandringar i
verksamheten.

|
&

Ja - 200

Delvis - 30
B Ne-o

Det finns lattillgangliga och skriftliga instruktioner for arbete som ar
forenat med allvarliga risker sa att arbetet kan utféras utan risk for
ohilsa och olycksfall.

O a3

Delvis - 20

B N2

Introduktion av nyanstillda, inhyrd personal och personal med nya
arbetsuppgifter genomfors enligt rutin.

O p-22

Delvis - 16

[ NS

Introduktionen tar upp arbetsmiljorisker som arbetstagare kan
utsattas for.

O -1

Delvis - 23

B Ne-s

Risker for ohilsa och olycksfall undersoks, bedoms och atgirdas
fortlopande, bade vad giller den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

O k-2

Delvis - 9

B Ne-

Riskbedomningarna dokumenteras skriftligt i Stratsys.

O k-4

Delvis - 64

B Ne-19

Atgirder dokumenteras i en skriftlig handlingsplan i Stratsys. | planen
anges nar atgarderna ska vara genomforda och vem som ska se till
att de genomfors.

O p-14

Delvis - 54

B Ne-2

De atgirder som genomforts kontrolleras for att se om de gett
forvantat resultat.

O p-9

Delvis - 27




Friga

Resultat

B oNe-2

Vid forandringar i verksamheten gors dokumenterade
riskbedomningar som tar upp vilka risker for ohalsa och olycksfall
forandringen innebar och som beskriver om riskerna ar allvarliga
eller inte.

G |
O -2

Delvis - 22

. Nej - 2

Ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud utreds.

"
O k-2

Delvis - |

. Nej -0

Ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud féljs upp.

]
O ja-28

Delvis - 2

. Nej -0

Tillbud och olycksfall dokumenteras i Stella.

G |
O ja-23

Delvis - 13

B N

En arlig uppfdljning gors av det systematiska arbetsmiljdarbetet for
att undersoka om det bedrivs enligt foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljdarbete, samt férbattra det som inte fungerat bra.

G
O 27

Delvis - 2

B N

Brandskyddsronder genomférs var tredje manad under aret.

G-
O ha-140

Delvis - 24

B oNe-23

Foretagshilsovard eller motsvarande sakkunnig hjilp utifran anlitas
for det systematiska arbetsmiljoarbetet nir kompetensen inom den
egna verksamheten inte racker till.

G
O a2

Delvis - 2

B Ne-d

Medarbetarsamtal har genomforts

G 0 e
O ja-205

Delvis - 12

B Ne-9




Arbetsskador och tillbud

Typ av hidndelse
Tillbud
Arbetssjukdomar
Olycksfall
Fardolycksfall
TOTALT

Antal hdndelser okt 2023 - sep 2024
511

6

434

33

984
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